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 áÄ«Ñ∏d äÉ«fhôàμd’G äÉcô°T ábGó°U ióe ∞°ûμj z¢ù«ÑæjôZ{  áÄ«Ñ∏d äÉ«fhôàμd’G äÉcô°T ábGó°U ióe ∞°ûμj z¢ù«ÑæjôZ{ 

 ÉjÉ°†≤dG  øe  âJÉH  É¡°VGôeGh  É¡Ø°Uhh  É¡dÉM  ,  á«bQódG  Ió¨dG   

.ïdG.. á«Ñ°ü©dGh áæeõªdGh á«æ«JhôdG ¢VGôe’G êÓY »a á«°SÉ°S’G

 πªëJ ’..áHƒ©d ,Iô«ëe, áÑjôZ , Ió¨dG Iòg ¢VGôeG ¿G ô«ãªdGh 

 É¡æμd ,áaOÉ°üªdG ≥jôW øY ÉgOƒLh ¿ƒØ°ûàμJ óbh IôgÉX ¢VQGƒY q…CG

.ºμà që°U O qó¡J ób

 √ò¡H  GƒØîà°ùJ  ’  .kGóL  á©FÉ°ûdG  á q«bQódG  Ió¨dG  äGó«≤Y  É¡fEG  

 É¡dÉ°üÄà°SG  ¿Éc  GPEG  Ée  Q qô≤j  …òdG  Ö«Ñ£dG  Ghô«°ûà°SG  πH  ,äGó«≤©dG

.§«°ùHh πYÉa êÓY ´ÉÑJG »Øμj hCG ,kÉjQhô°V

 qπμH  .á q«bQódG  Ió¨dG  »a  äGó«≤©dG  ±É°ûàcG  ±hôX  ∞∏àîJ  

 ób hCG  ,ºμàÑbQ »a ñÉØàfG  ≈dG ºcô¶f ºμHQÉbCG  óMCG  âØ∏j ób ,áWÉ°ùH

 á£°SGƒH  ∂dP  AÉÑWC’G  ∞°ûμj  ób  hCG  ,ÉgOƒLh  q»ÑW  ¢üëa  ¢ü qî°ûj

 áé«àf ÉgAGôLEG ºμæe GƒÑ∏W ób ¿ƒfƒμj ,á q«Jƒ°üdG ¥ƒa êGƒeC’ÉH IQƒ°U

 .ΩódG »a á q«bQódG Ió¨dG äÉfƒeôg iƒà°ùe »a ô q«¨J

 êÉYõfG hCG ¢ù qØæàdG »a ≥«°†H hCG Ió¨dG »a ºdCÉH ¿hô©°ûJ ób ,kÉfÉ«MCG

 .äƒ°üdG IôÑf »a ô««¨J ≈dG …ODƒj Ö°üY »a

 I qó¨dG  »a  hCG  I qó¨dG  q»°üa  óMCG  »a  ôãcCG  hCG  Ió«≤ oY  ô°ûàæJ  óbh  

 πμ°T  òNCÉàa  :É¡ªéMh  É¡à©«Ñ£H  äGó«≤©dG  √òg  ähÉØàJ  .É¡∏ªcCÉH

 hCG  Ió«ªM ,zIOQÉH{  hCG  záæNÉ°S{ á∏eÉc äGó«≤Y ¿ƒμJ hCG  πFÉ°S ¢ù«c

 ádÉëdG √òg ±ô©oJ ,Iô«ãc äGó«≤Y á q«bQódG I qó¨dG …ƒëJ ÉeóæY .áã«ÑN

 ôjƒ°üJ  íª°ùj  ,kÉeƒªY  .zäGô«é©dG  ô«ãc  á«bQódG  Ió¨dG  º qî°†J|`H

 .É¡©bƒeh äGó«≤©dG ºéM ójóëàH á q«Jƒ°üdG ¥ƒa äÉLƒªdÉH Ió¨dG

 Ió«≤©dG âfÉc GPEG AÉÑWC’G O qóëj ,á q«YÉ©°ûdG Qƒ°üdÉH ¢üëa ∫ÓN 

 ¢üëØdG ¢ù«≤j .Oƒ«dG ¢UÉ°üàeG ≈∏Y É¡à q«∏HÉb Ö°ùëH áæNÉ°S hCG IOQÉH

 ø≤M ó©H »©«Ñ£dG »YÉ©°TE’G á q«bQódG Ió¨dG •É°ûf ,»YÉ©°ûdG Qƒ°üdÉH

 Iô«Ñc á q«ªc Ió«≤ o©dG  â q°üàeG  GPEG  .»©«Ñ£dG  »YÉ©°TE’G  Oƒ«dÉH  IOQhC’G

 ádÉëdG  »ah  ,áæNÉ°S  Ió«≤Y  ¿ƒμJ  ,»©«Ñ£dG  »YÉ©°TE’G  Oƒ«dG  øe

 .IOQÉH ôÑà©J á°ùcÉ©ªdG

 q¿C’  ø«YƒædG  øjòg  ø«H  õ««ªàdG  ≈dG  π q°UƒàdG  q…Qhô°†dG  øe

 »a á q«bQódG  I qó¨dG  äÉfƒeôg øe kGô«Ñc kGOóY RôØJ  áæNÉ°ùdG  äGó«≤©dG

 √òg º q°ùàJ ’ .(ΩódG »a äÉfƒeô¡dG ¢SÉ«≤H É¡æe ócCÉàdG øμªj) ΩódG

 »a kÉ©ØJôe äÉfƒeô¡dG RGôaEG  ¿ƒμj ø«M Éª q«°S ’ ,á q«ªgC’ÉH äGó«≤©dG

 .á q«fÉWô°S ÉjÓN äGó«≤©dG ¿ƒμJ ’h ΩódG

Ió¨dG ¢VGôeG á©«ÑW
 .kÉ≤Ñ°ùe ¬°ü«î°ûJ π¡°ùdG øeh ,QOÉf ¢Vôe á q«bQódG I qó¨dG ¿ÉWô°S

 øªμJ  øμd  .áqjOôa  ¿ƒμJ  ø«M  IOQÉÑdG  äGó«≤©dG  »a  kÉÑdÉZ  √óéf

 .áã«ÑîdG äGó«≤©dG ójóëJ »a á∏μ°ûªdG

 ¢üëa ∫ÓN ¿ƒ¶MÓj ø«M áã«ÑîdG Ió«≤©dG »a AÉÑWC’G q∂°ûj

 âëÑ°UCG ÉgôFGhO q¿CG hCG OGORG ób É¡ªéM q¿CG á q«Jƒ°üdG ¥ƒa äÉLƒªdÉH

 kÉÑdÉZ ¿hCÉé∏j PEG ,¢üëØdG Gòg ≈∏Y kÉªFGO AÉÑWC’G ∫ qƒ©j ’ .áª¶àæe ô«Z

 É¡fƒ°üëØj ,á q«bQódG Ió¨dG øe á q«é«°ùf áæ q«Y òNC’ áæ≤M ΩGóîà°SG ≈dG

 q¿CG ó«cCÉàdG :á«dÉàdG èFÉàædG øY äÉ°UƒëØdG ôØ°ùJh .ôé¡ªdG âëJ á qbóH

 .áã«ÑN hCG áÑjô∏d Iô«ãe hCG Ió«ªM ÉjÓîdG

áæμªe áMGôL
 I qó¨dG  äGó«≤Y  áédÉ©ªd  kÉjQhô°V  kGôeCG  áMGôéd  ´ƒ°†îdG  ¢ù«d

 ó qcCÉàj  ø«M á q«ªàM áMGôédG  √òg íÑ°üJ  øμd  .áaÉc  É¡YGƒfCÉH  á q«bQódG

 øe áLôîà°ùªdG áæ q«©dG á°SGQO ó©H) å«ÑîdG ´ƒædG øe É¡fCG øe AÉÑWC’G

 ∫ÉªàMG á q«YÉ©°ûdG Qƒ°üdG ô¡¶J ø«M) ∂dòH ¿ƒμ°ûj ø«M hCG (è«°ùædG

 .(á q«fÉWô°S ÉjÓN OƒLh

 .IQhÉéªdG ¢SÉ«cC’Gh É¡∏ªcCÉH Ió¨dG ∫É°üÄà°SG »a áMGôédG øªμJ

 ¢üëØd  É¡fƒ©°†îj  ,Ió«≤©dG  á©«ÑW  ójóëJ  øY  AÉÑWC’G  õéY  GPEG

 I qó¨dG ¿ƒ∏°UCÉà°ùj ,áã«ÑN É¡fCG øq«ÑJ GPEÉa ,áMGôédG ∫ÓN ≥«bO …ô¡ée

.É¡∏ªcCÉH á q«bQódG

 iƒ°S ¿ƒ∏°UCÉà°ùj ’ ,á q«fÉWô°S á q«∏N OƒLh øe AÉÑWC’G ó qcCÉàj ºd GPEG

 ’ ób ôãcCG IO qóëe äÉ°UƒëØH ¿hô°TÉÑjh Ió«≤©dG …ƒëj …òdG ¢üØdG

.I qóY ΩÉjCG ó©H iƒ°S É¡éFÉàf ô¡¶J

 ,iôÑc  á q«ªgCG  hP  É¡æe  AõL  hCG  É¡∏eÉμH  á q«bQódG  I qó¨dG  ∫É°üÄà°SG

 IÉ«ëdG ióªd kÉ«eƒj äÉfƒeôg ∫hÉæJ É¡æ«M ¢†jôªdG ≈∏Y Ö qLƒàj ¬fC’

 AÉÑWC’G  í°üæj  ,∂dP  øY  kÓ°†a  .I qó¨dG  √òg  ÜÉ«Z  øY  á°VÉ©à°SÓd

 êÓY  ≈dG  ´ƒ°†îdÉH  ¿ÉWô°ùdÉH  áHÉ°UE’G  øe  ócCÉàdG  ó©H  ¢†jôªdG

 Ió¨dG ÉjÓN qπc ≈∏Y »°†≤j …òdG IOQhC’G »a Oƒ«dG ø≤ëH q»YÉ©°TEG

 .áMGôédG ó©H á q«≤ÑàªdG

 ™LGôj  ¿CG  »Øμj  ,Ió«ªM  É¡fCG  ≈∏Y  äGó«≤©dG  ∞qæ°üJ  ÉeóæY

 qóëJ äÉfƒeô¡dG øe ÜƒÑM ∫hÉæJ ™e ,ô¡°TCG áà°S qπc ¬Ñ«ÑW ¢†jôªdG

 .äGó«≤©dG Q qƒ£J ¢üq∏≤Jh á q«©«Ñ£dG äÉfƒeô¡dG RGôaEG øe

 ≈dG ¢†jôªdG ™°†îj ¿CG π°†aC’Éa ,Iô«Ñc äGó«≤©dG âfÉc GPG ÉeCG

 .á≤«bO  áé«àf  »£©j  ’  ádÉëdG  √òg  »a  ÉjÓîdG  ¢üëa  ¿C’  ,áMGôL

 kÉLÉYõfG  ÖqÑ°ùJ  É¡ qæμd  ,Ió«ªM  Ió«≤©dG  äóH  GPEG  ,∂dP  ≈dG  áaÉ°VEG

 áMGôL  AÉÑWC’G  …ôéj  Ée  kGQOÉf  .É¡dÉ°üÄà°SG  øe  Qô°V  Óa  ¢†jôª∏d

 kGóFGR  ¿ƒeô¡dG  RGôaEG  ¿Éc  GPEG  ’EG  ,áæNÉ°ùdG  äGó«≤©dG  ∫É°üÄà°S’

 .áqjó°ùL πcÉ°ûe ÖqÑ°ùjh

 ¢†©H  káØ∏àîe  á∏μ°ûe  äGô«é©dG  ô«ãc  á«bQódG  Ió¨dG  ºî°†J

 ô«Z  É¡fC’  øμd ,áã«ÑN äGó«≤©dG  ¿ƒμJ  ’ ádÉëdG  √òg »Øa  .A»°ûdG

 .ô«ÑμdG  É¡ªéM  ÖÑ°ùH  Iô£N  íÑ°üJ  óbh  É¡àÑbGôe  Ö©°üJ  á°ùfÉéàe

 ó©Hh  ,¢†jôªdG  q∞∏ªd  áeÉY  á°SGQO  ó©H  áMGôéd  ´ƒ°†îdG  QGôb  »JCÉj

 .ìGôédG Ö«Ñ£dG IQÉ°ûà°SG

 øe  IójóédG  áî°ùædG   ¢ù«ÑæjôZ  áª¶æe  â≤∏WCG 

 .áÄ«Ñ∏d  É¡àbGó°U  ióeh  äÉ«fhôàμdE’G  äÉcô°T  π«dO

 √ÉéJ  É¡JÉeGõàdEÉH  ∞J  ºd  »àdG  äÉcô°ûdG  AÉª°SCG  â°VôYh

 É¡°SCGQ  ≈∏Yh  á«fhôàμdE’G  äÉéàæª∏d  É¡©«æ°üJ  »a  áÄ«ÑdG

 »àdG iôNC’G äÉcô°ûdG πHÉ≤e »a hófÉàæ«fh âaƒ°ShôμjÉe

 ,áeÉ°ùdG  á«FÉ«ª«μdG  OGƒªdG  øe  kÉ«éjQóJ  ¢ü∏îàJ  äCGóH

 zÉ«cƒf{ áªFÉ≤dG ¢SCGQ ≈∏Yh ábÉ£∏d É¡eGóîà°SG IAÉØc IOÉjRh

 á«fhôàμdE’G  äÉjÉØædG  ¿G  ≈dG  IQÉ°TG  .z¿ƒ°ùμjQCG  »fƒ°Szh

 èàæª∏d áeRÓªdG Iô£îdG á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG øe ô«ãμdG º°†J

 OGƒeh ƒaÉμàdG »°SGó°ùdG ΩhôμdGh ≥ÑFõdGh ¢UÉ°UôdG πãe

 ÉeóæY .π«æ«a  »dƒÑdG  ójQƒ∏c  ∂«à°SÓHh  ∫É©à°TEÓd  á∏HÉb

 êGôîà°SE’h  É¡æe  ¢ü∏îà∏d  á«fhôàμdE’G  äÉjÉØædG  ¥ôëJ

 áeÉ°ùdG  ájhÉª«μdG  OGƒªdG  πc  å©ÑæJ  ,¢SÉëædGh  ÖgòdG

 ô£NCG πμ°ûJ »gh .ô£î∏d ¢SÉædG áë°U á°Vô©e ,áÄ«ÑdG »a

 ádÉch  óLƒJ  ’ å«M ,kÉ«ªdÉY  É¡æë°T  ºàj  »àdG  äÉjÉØædG

 .á«fhôàμdE’G äÉjÉØædG ™e πeÉ©àdG º«¶æàd á«ªdÉY

 ìhGôàj Ée ó«dƒJ ºàj ¬fCG IóëàªdG ºeC’G Qó≤J ,kÉ«ªdÉY

 ¥ƒØàjh .kÉjƒæ°S á«fhôàμdE’G äÉjÉØædG øe ÉæW 50h 20 ø«H

 øe  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ≈∏Y  »HhQhC’G  OÉëJE’G

 ™æªd  á«fhôàμdE’G  äÉjÉØædG  º«¶æàd  ø«fGƒ≤dG  ≥«Ñ£J  á«MÉf

.êQÉîdG ≈dEG É¡æë°T

 á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG ∞«ØîàH AóÑdÉH ¢ù«ÑæjôZ ÖdÉ£Jh

 ºK  á«fhôàμdE’G  äÉéàæªdG  »a  Ωóîà°ùJ  »àdG  áeÉ°ùdG

 πc  π«dódG  Gòg  ¢ù«ÑæjôZ  ç qóëJ  .kÉ«FÉ¡f  É¡«∏Y  AÉ°†≤dG

 . »fhôàμdE’G É¡©bƒe ≈∏Y ô¡°TCG áKÓK

 GƒÑ∏W ób ¿ƒfƒμj ,á q«Jƒ°üdG ¥ƒa êGƒeC’ÉH IQƒ°U á£°SGƒH   AÉÑWC’G É¡Ø°ûμj  ,ÉgOƒLh q»ÑW ¢üëa ¢ü qî°ûj ób hCG , ∂àÑbQ »a ñÉØàfG    ∑ô¶f  âØ∏j ób 

 .ΩódG »a áq«bQódG Ió¨dG äÉfƒeôg iƒà°ùe »a ôq«¨J áé«àf ÉgAGôLEG ºμæe
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 ?πªëdG ∫ÓN ¿ƒeCÉe ø««aÉμdG πg  
 âàÑKCG ó≤a ,πªëdG Iôàa ∫ÓN ¿ƒeCÉe ô«Z ø««aÉμdG ôÑà©j 

 ø««aÉμdG øe Iô«Ñc äÉYôL ∫hÉæJ ø«H ábÓY OƒLh äÉ°SGQódG

 ¿RƒH πØW IO’h hCG ,¿GhC’G πÑb IO’ƒdGhCG ¢VÉ¡LE’Gh á¡L øe

 á∏«∏b äÉ«ªc ∫hÉæJ øμªj øμdh .iôNCG á¡L øe â«ehCG πbCG

 äÉ«°UƒàdG çóMCG â∏ª°T PEG πªëdG Iôàa ∫ÓN ø««aÉμdG øe

 øe º¨∏e 200 øe πbCG ∫hÉæàH πeÉëdG ICGôªdG áë°üH á«æ©ªdG

 ø«fÉéæa  áHGôb  ∫OÉ©j  Gògh  ,áÑZôdG  óæY  Ωƒ«dG  »a  ø««aÉμdG

 .…É°ûdG hCG Iƒ¡≤dG øe É«eƒj

 ,√ô«ªîJ  hCG  èàæªdG  Iƒb  ≈∏Y  ø««aÉμdG  á«ªc  ∞bƒàJh

 º¨∏e 350 – 80 ≈∏Y …ƒàëJ »∏¨dG Iô«ãc áLRÉ£dG Iƒ¡≤dÉa

 á©jô°S  Iƒ¡≤dGh  ,(ôà∏«∏∏e  60  ∫OÉ©j  ¿ÉéæØdGh)  ¿ÉéæØdG  »a

 Iƒ¡≤dGh ,¿ÉéæØdG »a º¨∏e 100 – 60 ø«H Ée …ƒàëJ ô«°†ëàdG

 …É°ûdGh  ,¿ÉéæØdG  »a  º¨∏e  4-2  ≈∏Y  …ƒàëJ  ø««aÉc  ¿hóH

 35 ≈∏Y ájRÉ¨dG äÉHhô°ûªdG ,¿ÉéæØdG »a º¨∏e 90-30 ≈∏Y

 áJ’ƒcƒ°ûdGh  hÉcÉμdG  ,Ühô°ûªdG  øe  ôà∏«∏∏e  250  »a  º¨∏e

 ø«H Ée áJ’ƒcƒ°ûdGh ,¿ÉéæØdG »a º¨∏e 70-10 ≈∏Y áæNÉ°ùdG

 .º¨∏e 60-20

 Iƒ¡≤dG  »a  IOƒLƒªdG  äÉfƒμªdG  óMCG  ø««aÉμdG  ó©jh

 hÉcÉμdGh  ájRÉ¨dG  äÉHhô°ûªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  …É°ûdGh

 ódƒJ  »àdG  äÉ£°ûæªdG  hCG  äÉ¡ÑæªdG  øe ôÑà©jh  .áJ’ƒcƒ°ûdGh

 ,ÆÉeódG ÉjÓN ßbƒj ø««aÉμdÉa ,á¶≤«dG øe ójõªH GQƒ©°T Éæjód

 ´QÉ°ùJ hCG IOÉjR ÖÑ°ùj ó≤a ¬æe Iô«Ñc äÉ«ªc ÉædhÉæJ GPEG øμdh

 óæY  ôJƒàdGh  ≥∏≤dGh  ¥QC’G  ÖÑ°ùjh  Éªc  ,Ö∏≤dG  äÉHô°V  »a

 .¢†©ÑdG

 ∫GDƒ°S  ∫ƒM  »ª∏©dG  åëÑdG  ÜGƒL  áaô©e  äOQCG  GPEG
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